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一、建设背景与基础

（一）建设背景

1.沅江市是洞庭湖生态经济圈的重要组成部分

沅江市地处湖南省北部、洞庭湖腹地，2015 年，全市生产总值

达到 232.56 亿元，在洞庭湖生态经济圈 33 个县市位于中上位置。其

中：第一产业增加值 51.72 亿元，第二产业增加值 91.2 亿元，第三

产业增加值 89.64 亿元。中联重科、飞涛汽车、太阳鸟游艇及工程运

输船舶制造、金瀚船艇等重点骨干企业成为推动全市工业经济发展的

主要动力。

2.市域优势产业和特色产业的发展需要人才支持

近年来，沅江工业经济增速平稳。2015 年，全市 116 家规模以

上工业企业完成规模工业总产值 286.92 亿元。其中以中联重科沅江

产业园为龙头的机械制造业，共有规模企业 33 家，完成总产值 83.9

亿元；船舶制造规模企业 29 家，实现总产值 55.6 亿元。优势产业和

特色产业对技能型人才的需求紧迫，机械制造、船舶制造等行业，每

年所需技能型人才缺口达 1500 多人。

3.市域教育结构优化的重心是发展职业教育

根据《沅江市现代职业教育发展规划（2014－2020 年）》，今后

五年内将着力推进职业教育的规模发展和内涵建设，当前全市中职学

生占高中阶段学生总数的 33%左右，招生分流比为 4.5：5.5，扩大市

域中等职业教育规模，需要提高职业学校的发展水平，增强职业学校

专业的吸引力。作为市域内唯一的公办中职学校，必然需要打造一流

的核心竞争力，带动其他 3 所民办职业学校专业共同发展。

（二）建设基础

1.专业结构调整初见成效

学校根据优势产业、特色产业和现代农业发展的需要，大力调整

了专业建设，精准对接沅江市域经济发展，形成了适应沅江产业结构

调整与产业升级的专业建设动态调整机制，淘汰了社会需求相对不高
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的商务英语专业，重点打造机械机械装备制造专业群和现代农业专业

群，机械机械装备制造专业群包括机械加工技术、汽车运用与维修、

焊接技术应用、船舶制造与维修等四个专业，现代农业专业群包括淡

水养殖、农产品保鲜与加工、园林绿化、农村经济管理等四个专业。

毕业生“双证书”获取率达 80%以上，学校毕业生就业率达 95％以上，

学生满意率达 98%以上。近年来，学生参加省、市中等职业院校学生

技能竞赛，获省级一等奖 4 人、二等奖 5 人、三等奖 9人，获市级一

等奖 20 人。

2.产教融合、校企合作的人才培养机制初步形成

近年来，学校成立了校企合作委员会，与市域企业沅江中联重科

产业园、太阳鸟游艇股份有限公司、湖南飞涛汽车制造有限公司等多

家企业开展订单培养。2014 年，与湖南车先生实业有限公司合作办

学，开办了汽车运用与维修专业，2016 年，与湖南中全教育（科技）

集团有限公司合作办学，开办了机械加工技术（机器人方向）专业。

3.办学资源保障能力不断增强

沅江市职业中等专业学校是湖南省示范性中等职业学校，现有学
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生 2173 人，占地 7.7 万平方米，建筑面积 3.31 万平方米，在职教师

168 人，其中专业课教师 102 人，占教师总数的 60.1%，双师型教师

59 人，占专业课教师总数的 57.8%。建有校内实训室 25 个，实训室

功能齐全，能满足各专业理实一体化教学及专业实训的需要，实训仪

器设备总值 1060 万元。

4.科学管理运行机制初步形成

学校完善了教职工代表大会制度，实行民主管理，坚持校务公开。

建立了规范的目标管理考评、教学管理、财务管理、资产管理、学生

管理和教学质量考评等制度。推行教职工竞聘上岗、班主任竞聘上岗、

目标管理考评、教学质量考评和学生积分量化管理考评等机制。学校

是全国中等职业教育德育工作实验基地，2007 年被国家人事部、教

育部评为“全国教育系统先进集体”。

二、建设思路与目标

（一）建设思路

学校坚持服务当地经济的办学思想，紧密结合环洞庭生态经济圈

建设，以专业与产业双融合人才培养模式改革为突破口，加强专业群

建设，推动学校融入市域经济发展；以高水平专业带头人、教学名师
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培养为重点，打造一支高素质教学团队；形成科学管理体系，形成多

方联动的建设合力，全面推动项目建设。

（二）建设目标

1.总体目标

根据沅江机械装备制造产业优化升级的需要，深化与企业的合

作，依据产业对机械制造与加工、焊接技术、船舶制造与维修等职业

岗位技术技能型人才的需求，建设融合产业、特色鲜明、服务能力强、

示范引领作用突出的机械装备制造专业群，打造益阳市装备制造业技

术技能型人才高地，辐射并带动区域中职学校专业发展，并在全省相

关专业中发挥骨干示范作用。

2.具体目标

⑴优化专业调整机制，建设支撑区域支柱产业发展的专业体系。

由市教育局主导，建立项目建设领导小组和项目建设指导委员会定期

决策制度，不断优化调整项目建设指导委员会组织机构和工作职能；

广泛开展区域产业发展状况和人才需求调研，优化《益阳市中等职业

学校专业评估标准》，每年组织一次全市范围内的专业评估，学校自

评与县局初评、市局复评结合，强化评估结果运用，构建专业建设的

引导机制，形成专业增设、淘汰、专业面向与人才培养质量结合的动

态调整机制。

⑵优化人才培养方案，完善开展现代学徒制、订单培养、产教融

合、校企结合的人才培养模式。以“深化合作、整合资源、提升质量、

引领产业”为目标，进一步完善群内各专业人才培养方案，创新教学

内容和教学手段，建设以养成教育、湖湘文化等区域特色文化、岗位

职业道德和基本文化艺术素养为主要内容的基础课程模块，符合区域

装备制造业、现代农业等支柱产业职业岗位技能发展需求的专业课程

模块，建设机械装备制造专业群共享优质核心课程 3 门，群内优质核

心课程 10 门，开发校本教材 8 本。建设名师工作室 1 间，实训基地

1 个、机械加工生产性实习实训基地 1 个，学校深度合作企业 10 家
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以上。开展现代学徒制试点，深入探索实施校企双主体育人的人才培

养模式。逐步完善政府、行业企业、学校学生、家庭社会等多方参与

的评价体系，引入职业资格证、行业企业准入等第三方评价项目；引

入行业标准，开发实训项目，项目开出率达到 100%。

⑶政校企联手，构建校企合作、多方协同的专业群发展机制。依

托沅江中联重科产业园和益阳船舶产业园，对接园区装备制造产业，

打造政校企三位一体的校企合作新模式和专业群与企业深度合作的

长效机制，共建技术研发中心 1 个，培训中心 1 个，每年开展社会培

训 2800 人次以上。进一步建立健全教学常规管理制度，推进教学诊

断与改进机制，发布年度质量分析报告。

（三）预期效益

1.专业结构进一步趋于合理。

经过 3 年建设，益阳市内将初步建成 1-2 个示范性特色专业群为

引领，4-5 个特色专业群为骨干、7-8 个一般专业群为支撑的中职专

业群体系。

2.内涵建设水平进一步提升。

通过人才培养模式创新，专业群内师资队伍结构与素质不断优

化，课程标准对接职业标准，教学过程对接生产过程，教学资源不断

丰富，教学方法与教学手段日益更新，专业建设的信息化水平显著提

升。

3.服务产业能力进一步增强。

在 3 年建设期内，校企共建技术研发中心 1 个，培训中心 1 个，

开展社会培训 8000 人次以上。

4.示范引领作用进一步显现。

通过示范性特色专业群建设，带动市内其它 6 个特色专业群建

设，以此推进市域内职业院校专业建设水平整体提升。
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三、建设内容

（一）专业结构优化调整

1．建设目标

根据《湖南省职业院校示范性特色专业群建设实施方案》、《益阳

市职业教育 2014-2016 年专业结构调整规划》以及市域经济特点，我

校以机械加工技术专业为核心，生产性实习实训基地为依托，整合焊

接技术应用、船舶制造与维修、汽车运用与维修专业构建机械装备制

造专业群。建立适应产业优化升级的专业动态调整机制，整体提升学

校专业建设水平，提高人才培养的适应性和针对性，推进区域特色产

业发展，引领我市现代农业、信息技术等专业群建设。

2．建设内容

（1）专业结构调整

根据调研报告与《益阳市职业教育 2014-2016 年专业结构调整规

划》，将我校现有专业优化整合为机械装备制造、现代农业等专业群，

确定机械装备制造专业群为重点建设专业群，并努力将其建设成为省

级示范性特色专业群。

（2）专业群构建

依据我市机械装备制造产业发展现状，以机械加工技术专业为核

心，以焊接技术应用、船舶制造与维修、汽车运用与维修专业为支撑，

构建机械装备制造专业群。使其达到省级示范性特色专业群建设标

准，优化资源配置，加强师资队伍建设与实训基地建设，实现群内资

源共享，发挥专业群聚集效应，提升与引领区域内职业学校专业建设

水平。

（二）人才培养模式与课程体系改革

1．建设目标

优化适合专业群发展的现代学徒制、订单培养、“产教融合、校

企结合”的人才培养模式；构建“基础模块+专业模块”专业群课程

体系，建设优质核心课程 3 门；建立第三方参与的专业群评价体系；
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探索建立技能教室、名师工作室、校内外实习基地、合作企业等四位

一体的教学模式；完成群内专业课程标准、试题库、素材库的开发。

2．建设内容

（1）人才培养模式的改革

制定专业群人才培养方案，组建专业群建设指导委员会，构建校

企合作平台，形成多方位、多维度的人才培养体系。

构建专业与产业深度融合模式，学生的培养分三步走：第一步走

岗见习；第二步入岗实训；第三步顶岗实习。

（2）课程体系建设

优化专业课程体系。按照“课程设置基于工作岗位、课程内容基

于工作任务、课程教学基于教学做一体化”的思想重构课程体系。
机械装备制造专业群课程体系图

开发优质核心专业课程。进一步加强校本专业教材自编建设，以

完成工作任务所需要的能力为依据，制定课程标准，确定课程的目标、

内容、学时；以完成工作任务的工作过程为指导，构建立体式“学生
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主体，教师主导”的专业群共享课程及核心课程。
机械装备制造专业群共享课程及核心课程

序

号
课程名称 适应专业

建设

内容
建成时间 负责人

1 机械制图 群共享

课程标

准、考核

标准、教

辅资料、

授课提

纲、素材

库、课件

库、试题

库、案例

库等。

2017 年 10 月 曹海波

2 电工技术基础 群共享 2018 年 10 月 张宏飞

3 机械基础 群共享 2017 年 10 月 蔡爱先

4 模具钳工 群共享 2019 年 10 月 杨志良

5 数控加工技术 机械加工技术 2018 年 10 月 王若夫

6 机械加工技术 机械加工技术 2019 年 10 月 舒宽

7 焊工工艺 焊接技术应用 2018 年 10 月 舒宽

8 金属工艺学 船舶制造与修理 2018 年 10 月 黄曙

9 汽车电子控制技术 汽车运用与维修 2017 年 10 月 周学阶

10 底盘构造与维修 汽车运用与维修 2017 年 10 月 丁云青

开展网络课程建设。建立专线学习制度，学校“机械装备制造群”

学习平台覆盖核心课程、专线模拟、考核内容等。

改革评价模式。在三年建设期内，逐步形成行业、企业、社区共

同参与的评价模式，确定重点建设专业群人才培养质量标准。

（三）实践教学条件建设

按照群内共享的原则，对接群内四大专业，建设生产与教学一体

化校内实训基地，既满足师生共同成长的需求，又满足企业方生产经

营的需求。
校内实训基地建设一览表

基地 实训项目
适用

专业
建设内容

建设

时间

负责

人

基本功

实训

钳工制作、普

车加工、普铣

加工、CAD 制

图

加工制

造专业

群

改造基本功实训车间 4间，改

善一体化教学环境，车间实行

严格管理制度

2016.9-

2017.8
黄曙

专项实

训

数控车铣

CAM

加工制

造专业

改造基本功实训车间 4间，改

善一体化教学环境，车间实行

2016.9-

2017.8

王若

夫
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群 严格管理制度

创新型

专业实

训

多轴加工、精

密测量

数控专

业 添置五轴加工中心 1台；三坐

标测量仪 1台；车削中心一

台，CAM 软件等，实现实习设

备质的飞跃，满足企业对现代

先进专业技能的要求。

2016.9-

2018.8

欧斌

芳

模具拆装、电

火花与线切

割加工

模具专

业

机械设备维

修

机修专

业

汽车检

测与维

修实训

电控系统检

测与维修

汽车检

测与维

修

添置电控原理实训台、电控诊

断实训台、防盗及后视镜模

具、SRS 教学模具、汽车音响

模具、工具柜、配件柜

2016.9-20

18．8

丁云

青

机修

汽车检

测与维

修

发动机拆装实训台、液压助力

离转向系统、电动助力转向

、发动机手动变速器

、传动行驶系 解剖底盘、工

具柜、配件柜

2016.9-20

18．8

丁云

青

汽车检

测与维

修实训

电工

汽车检

测与维

修

自动空调系统教学模具、全车

用电器电教板、点火系统电教

板、电动天窗电教板、蓄电池、

发电机（普通式、整体式）、

工具柜、配件柜

2016.9-20

18．8

丁云

青

综合车间

汽车检

测与维

修

四轮定位 1个、二柱举升机 6

个、小剪举升机 1个、大剪举

升机 1个、大架校正仪 1套

2016.9-20

18．8

丁云

青

校外实训基地建设一览表

序

号
企业名称

所承担的主要教学

任务

建设

内容

完成

时间

负责人

学校 企业

1
太阳鸟游艇股份

有限公司

1、学生的认识实习

2、学生顶岗实习
1、完善

合作机

制。

2、建厂

中校。

3、学生

企业顶

岗实习。

4、青年

骨干教

2018 年 刘益华 李跃先

2
沅江船舶制造工

业园

1、学生的认识实习

2、学生顶岗实习
2017 年 刘益华 何可仁

3
中联重科沅江工

业园

1、学生的认识实习

2、学生顶岗实习
2018 年 刘益华 刘权

4
湖南飞涛制造有

限公司

1、学生的认识实习

2、学生顶岗实习
2017 年 刘益华 黄立军
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师下企

业锻炼。5
广东步步高电子

工业有限公司

1、学生的认识实习

2、学生顶岗实习
2017 年 刘益华 刘泉运

（四）教学团队建设

以“名师工作室”为切入点，不断扩充教学名师、技能大师、骨

干教师，建设一支“专兼结合、优势互补、高效务实”的学术团队。

1．名师的培养

通过名师工作室的制度建设、研究、师徒互帮、技术服务等工作，

将形成杨志良、段择锡等名师的团队。
名师工作室建设表

内

容
队伍建设

新技术

新工艺
企业合作

传徒

授艺

教学

研究

工作室

网站

措

施

1、聘益阳职业技术学

院机电工程系主任徐

晓昂、模具教研室主

任唐波为顾问

2、培养黄曙老师为省

级名师

3、组成黄曙为主的 7

位已有高级 技师或

高级讲师的教师形成

工作室主要团队

4、培养肖清、刘学文、

段 择锡、罗照真、吴

三英等年轻教师为骨

干教师

1、先进

制 造 技

术 应 用

推广

2、五轴

加 工 中

心 数 控

设 备 实

训建设

3、建设

质 量 检

测室

1、参与中联重

科沅 江工业

园、湖南飞涛

制造有限公司

的生产、技术

交流

2、与沅江船舶

制造工业园、

太阳鸟游艇股

份有限公司、

益阳职业技术

学院等合作专

业建设、师资

培训。

1、建立一

支教练团

队，培训数

控车、数控

铣等项目

选手参加

各级技能

大赛

2、培养青

年教师，培

训企业员

工，提升技

能。

1、主持

省级以

上教育

教学研

究课

2、进行

现代化

制造技

术革新

研究

1、建设

工作室

网站，

及时更

新 内

容，共

享资源

2．专业带头人的培养与建设

通过国培、省培、下企业实践和实训、挂职等方式，培养 4 名专

业带头人。
机械装备制造专业群专业带头人建设一览表

姓名
所属

专业

现有

基础
主攻方向 培养措施

培养

目标

黄曙
机械加工

技术

高级教师、

高级技师、

省级专业带

主持制定专业

群发展规划和

人 才 培 养 议

1、构建良好的学科带头

人培养环境。

2、送培至相关企业学习

1、实现

专业群

带头人
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头人 案； 职教新理论、企业新工

艺、新技术、与新职教理

论、新教学方法、新技能。

副高职

称达

100%

2、市内

领先，

引领区

域内同

类学校

教学。

杨志

良
焊接技术

高级实习指

导师、高级

技师、机械

专业带头人

承担专业群核

心课程开发和

教学任务；

王若

夫

汽车运用

与维修

工程师、一

级实习指导

师、市级数

控专业带头

人

开展教改项目

研究；组织社

会培训；推广

应用技术，增

强社会服务能

力

1、参加参加相关企业实

践锻炼，提高技艺水平

2、参与湖南飞涛制造有

限公司、太阳鸟游艇股份

有限公司的技术攻关

周学

阶

船舶制造

与修理

高级实习指

导师、高级

技师、模具

专业带头人

指导青年教师

成长；主持或

参加省级以上

课题；引领专

业发展方向。

1、参与科研课题、高校、

企业教科研论坛、专项职

教形式与的培训。

2、加强现代化职教理念

的学习和教育教学方法

的学习与研讨。

3．骨干教师培养和建设

通过学历进修（研究生）、以老带新、教学竞赛、下企业挂职锻

炼、校企合作技术开发等方式，培养骨干教师 13 名。
机械装备制造专业群骨干教师培养计划表

专业 姓名 职称 主攻方向 培养内容

焊接技术

应用

张红飞 中一 焊接结构及生产

1、参加各级培训，

学习本专业群理

论知识，提升教学

能力

2、深入企业，学

习企业新技术、新

工艺、新方法，参

与企业研发

3、提升科研能力；

3、参与专业建设，

主持或参与课程

建设、课程改革、

校本教材开发。

周学阶 中一 金属材料热处理

段月华 高级 金属熔化焊接基础

船舶制造

与修理

吴三英 中二 船舶柴油机及安装

段择锡 中一 船体检验

罗照真 中二 金属工艺学

汽车检测

与维修

刘学文 中二 汽车电器设备构造与维修

吴启辉 中一 汽车底盘构造与维修

胡磊 中一 汽车驾驶技术

机械加工

技术

黄哲文 中一 数控加工

肖清 中一 五金模具制造
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冯铁辉 中一 电工技术与技能

杨立凯 中一 电工技术与技能

（五）专业群发展机制建设

1．建设目标

完善校企合作制度，推动校企深度融合，形成优势互补的校企合作长

效机制。健全适用的专业群教学管理机制，实现专业群教学常规管理与质

量评价信息化、标准化、多元化。建立“园校企”常态沟通、核心专业示

范引领、专业群共同发展的科学高效的统筹发展机制，动态调整专业群建

设方案，实现专业群与装备制造产业同步发展。

2．建设内容

（1）校企合作体制机制建设

①完善各项校企合作制度

成立专业群建设理事会和专业群建设指导委员会；制订专业群建设理

事会与专业群建设指导委员会章程；根据岗位需求制订校企共建专业群方

案；建立面向市场的专业设置调整机制和面向岗位的课程调整机制；严格

实施《专业教师下企业轮训制度》，常态化开展“教师下企业，服务促发展”

活动。完善《顶岗实习管理办法》《实习生工伤保险与责任分担办法》等制

度，加强顶岗实习过程管理。社会培训年培训 2800 人以上。

②推动校企深度融合

成立由学校主导、协会牵头、骨干企业参与的产校联盟机制，学校与

合作企业实现人才互聘互培、基地共建共管，形成专业共建、利益共享、

风险共担的合作机制。

（2）教学管理机制建设

成立由项目建设负责人、专业带头人、课程负责人为主的专业群教学

管理工作小组。依托学校信息管理平台与“职教新干线”网络空间平台，

开展网络教学督导、网络随机听课、微课比武、网络评教等活动，实现专

业群教学常规管理信息化。

（3）统筹发展机制建设
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建立园、校、企常态沟通机制，形成专业群共同发展格局，发挥核心

专业示范引领作用。

（六）进度与资金预算

机械装备制造专业群建设项目经费预算表 （单位：万元）

建设内容 2017 年 2018 年 2019 年 小计

专业结

构调整

专业群规划与论证 3 4 3 10

专业群构建 3 4 3 10

资源库建设 3 4 4 11

专家库建设 3 2 3 8

人材培

养模式

与课程

体系

人材培养模式 9 8 7 24

中高职衔接 6 6 6 18

双证书制 4 4 4 12

专业群评价模式 4 3 3 10

课程体系 15 18 20 53

核心课程 13 12 12 37

教学模式改革 2 2 2 6

教学资源库与信息化 20 21 19 60

教学

团队

专业带头人队伍建设 5 5 5 15

骨干老师队伍建设 22 27 30 79

教学团队建设 5 5 6 16

兼职老师队伍建设 12 12 13 37

实践教

学条件

校内实训基础建设 120 200 210 530

校外实训基础建设 7 8 8 23

专业群

发展机

制

校企合作体制机制建设 4 2 5 11

教学管理机制建设 3 4 2 9

统筹发展机制建设 3 4 3 10

合计 266 355 368 989

四、主要保障措施

(一)机构设立

1.项目建设指导小组
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组长：李国定 益阳市教育局副局长

成员：蔡建宇 益阳市教育局职成科科长

熊 艳 益阳市教科院职成室主任

胡经纬 沅江市教育局局长

彭江林 沅江市人民政府教育督导室主任督学

主要职责：指导、检查、监督项目的建设进展情况，及时协调、解决

建设过程中的问题。

2.项目建设领导小组

组长：于新胜 沅江市人民政府副市长

成员：腾国辉 沅江市财政局局长

胡经纬 沅江市教育局局长

杨明高 沅江市教育局职成股股长

刘益华 沅江市职业中专校长

主要职责：组织实施项目建设，统筹安排建设资金，确保专款专用；

每年按时将上年度项目建设情况上报省教育厅。

3.项目建设办公室

主任：詹建兵

成员：李建、廖献强、周金辉、欧斌芳

主要职责：负责撰写项目建设方案、各种任务计划书；管理项目日常

事务；协调各重点建设项目组的工作；负责检查、评估、验收的准备工作。

4. 项目建设工作小组

组长：刘益华

成员：詹建兵、鲍建国、周金辉、欧斌芳、黄曙

主要职责：负责各项目的具体实施，按学校项目建设办公室要求，及

时撰写、上报各种材料。

5. 项目建设督查小组

组长：陈伏清

组员：刘艺伟、汪子斌、余超斌、周春耕
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主要职责：负责项目建设检查、考核和评价。

（二）保障机制

1.建立健全项目建设管理制度

根据省教育厅有关文件精神，制定《沅江市中等职业学校专业群建设

项目实施管理办法》、《沅江市中等职业学校专业群建设项目经费管理实

施细则》、《沅江市中等职业学校专业群项目实施监察制度》，积极推进

专业群建设项目顺利实施。

2.明确责任分工

明确工作职责，科学分工，研究解决建设过程中出现的问题，科学高

效地完成项目建设。校长为项目建设第一责任人，负责项目的申报、设计

和建设方案的制定，对资金筹措、建设实施、运行使用及管理全过程负责。

3.健全监控机制

由学校纪委牵头，工会、财务配合，成立项目建设监控小组，做好实

时监测。制订详细的项目资金年度使用计划，保证项目资金全额用于项目

建设，加强对项目建设的全程监控。

（三）过程管理

1.精心设计建设方案

扎实开展市场需求调查和分析，咨询相关行业、企业、教研专家，结

合本校实际，经充分论证之后，制订《沅江市中等职业学校专业群建设项

目方案》。

2.扎实推进项目建设

方案实施过程中，实行分级管理，责任到人，过程监督。对建设项目

实行年度计划、年度总结、中期检查和评估验收管理办法，以切实保证项

目的建设质量。

3.严格管理项目建设

建立项目法人负责制下的民主决策机制、审查监督机制和检查评估机

制，以保证建设项目顺利实施。制定具体的资金管理细则，加强对资金使
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用的监管。

（四）经费保障

沅江市职业中等专业学校专业群建设，采取省财政支持、地方投入、

行业企业投入及学校自筹相结合的方式落实项目资金，足额到位，专款专

用。
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